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تــقــريــر عـــــام

الـمـشـاريع
واللقاءات

ورشة تحليل الفرص والاحتياجات لتنمية 

الـــــمــــوارد الـــمــالية للجمعيات الاهلية 

ورشة عـمل جمعت 17 خبيرًا وممارسًا في مجال تنمية الموارد المالية، بهدف تحليل 

التحديات واستكشاف الفرص المتاحة للجمعيات الأهلية في تنمية مواردها المالية.  

الـــشــركـــاء

مؤسسة عبدالرحمن بن صالح 

الراجحي وعائلته الخيرية 

أبرز النجاحات

بحضور ومشاركة عدد 17 خبير وممارس والخروج 

بعدد 36 مقترحات ومبادرات وحلول متنوعة 

تقييم ممكنات الاستدامة

المالية للجمعيات الاهلية

تقييم يقيس وضع الجمعية في الاستدامة المالية بناء على دليل ممكنات الاستدامة 

الـــــمــــالـــيـــة قائم على خمس ممكنات و 14 معيار و 40 مؤشر في الاستدامة المالية 

الـــشــركـــاء

مؤسسة السبيعي الخيرية / مؤسسة 

الحصيني الخيرية / صندوق دعم الجمعيات 

أبرز النجاحات

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 80

جـــــــــمــــــــعــــــــــــــــــيــــــــــة 



تــقــريــر عـــــام

الـمـشـاريع
واللقاءات

معسكر تسويقي للجمعيات الاهلية بالمنطقة

الــشــرقـيـة قــــبل موسم شهر رمضان المبارك

معسكر تدريبي مكثف يهدف إلى تمكين الجمعيات من استثمار موسم رمضان 

الــــــــمـــــــــبـــــــــــارك مــــــــــن خــــــــــلال خـــــطـــــــــط ومـــنتجات تسويقية مبتكرة

الـــشــركـــاء

مؤسسة عبدالرحمن بن صالح 

الراجحي وعائلته الخيرية 

أبرز النجاحات

بمشاركة 9 جمعيات أهلية

بالمنطقة الشرقية 

جلسة رمضانية لممكنات الاستدامة

الـــمـــالـــيـــة للـــجــمــعــيــات الاهلية

جلسة حوارية مميزة جمعت قيادات الجمعيات الأهلية لتبادل الخبرات وأفضل 

الممارسات في مجال الاستدامة المالية مع التركيز على ممكن الاستثمار وباثراء 

معرفي من الدكتور علي الفوزان خبير الاستدامة المالية 

الـــشــركـــاء

مجلس الجمعيات الاهلية 

بالمنطقة الشرقية 

أبرز النجاحات

بحضور 33 مشاركاً من

الجمعيات الاهلية 



تــقــريــر عـــــام

الـمـشـاريع
واللقاءات

مساحة الموارد المالية 

الابــتــكــار في الشراكات

مساحة صوتية تفاعلية على منصة تويتر تهدف إلى تعزيز الابتكار في الشراكات المالية بين 

الــــجــــــمعيات الأهلية والجهات الداعمة. استضفنا خلالها م. معاذ الملحم، مدير الشراكات 

بــصــندوق دعم الجمعيات، الذي شارك رؤى قيمة حول بناء شراكات استراتيجية مستدامة.

الـــشــركـــاء

صندوق دعم الجمعيات 

أبرز النجاحات

بلغ اجمالي المشاهدات

 841

الــمـجـتمع المهني

للاستدامة المالية

مجتمع مهني متخصص يهدف إلى تعزيز التعاون وتبادل المعرفة بين الجمعيات 

الأهـــــــــــــــلــــــــــــــــيــــــــــــــة فـــــــــــــي مـــــــــــجـــــــــــال الاســـــــتــــدامـــــــــة الــــمالية.

أبرز النجاحات

عدد أعضاء المجتمع

المهني 300 حتى الان 



تــقــريــر عـــــام

الـمـشـاريع
واللقاءات

الـــحــصـــول عــــلـى "سفير الاسناد الحكومي"

من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

بـــــهــدف تعزيز كفاءة الجمعيات للإسناد الحكومي ونقل المعرفة لغيرها، تم تنفيذ 

بــــرنــــــامج "سفير الإسناد الحكومي" بالتعاون مع المركز الوطني لتنمية القطاع غير 

الربحي. استمر البرنامج لمدة 6 أسابيع، وركّز على تمكين الجمعيات الأهلية من خلال 

تــطـويـــر قـــدراتها في 6 محاور رئيسية (الاستراتيجي ، الموارد البشرية ، الادارة المالية

ادارة المشاريع ، النموذج التشغيلي، تطوير الاعمال) 

الـــشــركـــاء

المركز الوطني لتنمية 

القطاع غير الربحي 

أبرز النجاحات

عدد الورش التي تم حضورها من 

قبل ممثلي الجمعية 6 ورش 



تــقــريــر عـــــام

الـمـشـاريع
واللقاءات

انــطــلاق مـشروع تأهيل

الجمعيات في الاستثمار 

بــــــرنـــامــج متكامل يهدف إلى تمكين الجمعيات الأهلية من استثمار أموالها الفائضة 

بكفاءة وفــعالية، من خلال منهجية علمية مدروسة تبدأ من التقييم وتنتهي بالتنفيذ. 

يـــــــــــــــقـــــــــدم البرنامج حلولاً مخصصة لكل جمعية وفق احتياجاتها وقدراتها المالية.

الـــشــركـــاء

مؤسسة المجدو

ي الخيرية 

أبرز النجاحات

عدد الجمعيات الطالبة للخدمة 214 جمعية وتم منح تقديم هذه الخدمة 

لعدد 10 جمعيات ممن يعملون مع مستفيدي الضمان الاجتماعي 

تــقــديم الاســتــشارات

مع الضويان و مشورة 

اســتــشــارات مــجــانــية متخصصة في مجال تنمية الموارد المالية للجمعيات الأهلية، 

بهدف تمكينها من تطوير مواردها المالية وتحقيق استدامتها. يقدم هذه الاستشارات 

نخبة من الخبراء والمتخصصين في القطاع غير الربحي.

الـــشــركـــاء

مؤسسة الضويان الخيرية

و شركة المشورة الاحترافية 

أبرز النجاحات

تم تقديم عدد 25 استشارة

للجمعيات الاهلية 



تــقــريــر عـــــام

الـمـشـاريع
واللقاءات

اطــــــلاق مشروع تفعيل المتاجر

الالكترونية مع والدة بدر الرااجحي

تــمــكــين الــجــمــعــيات الأهلية من تفعيل منصاتها الإلكترونية لجمع التبرعات. يجمع 

المشروع بين التدريب المتخصص والتطبيق العملي، حيث يتم تأهيل كوادر الجمعيات 

على أحدث ممارسات التسويق الإلكتروني وصناعة المنتجات الخيرية، مع إشراف مباشر 

من خبراء متخصصين على إطلاق حملاتهم التسويقية.

الـــشــركـــاء

والدة بدر الراجحي 

أبرز النجاحات

* تقديم عدد 43 ساعة استشارية 

* عدد المنشورات 28 منشور 

* اجمالي الإيرادات المحققة 392505

* عائد على الاستثمار 3.09

ورشة تطوير الجمعيات

فــــــــــــي الاســتــثــــمار

ضــمـــن مشروع "تأهيل الجمعيات في الاستثمار"وبمشاركة عشرة جمعيات بدعم من 

مــــــــــــؤســــــــــــســـــــــــة الــــــمــــــــجدوعي الخيرية اقامت جمعية تنمية الموارد المالية 

ورشة الاســــتـــثــمــــــار على المجالات التالية : الأسهم والصناديق الاستثمارية / التقنية 

الــــمـــالــــيـــــة / الاستثمار الاجتماعي / الاستثمار العقاري ، للتعريف بأنواع الاستثمارات 

المتاحة للجمعيات ومعرفة الانسب لها ، بمشاركة مجموعة من الخبراء والمختصين 

بالاستثمار 

الـــشــركـــاء

مؤسسة المجدوعي الخيرية 

أبرز النجاحات

تم تقديم عدد 4 أوراق علمية لعدد 10 جمعيات 



تــقــريــر عـــــام

الـمـشـاريع
واللقاءات

ورشــــــــــة صناعة

المنتج التسويقي

تركز هذه الورشة على تحويل الخدمات والمشاريع الخيرية إلى منتجات تسويقية جذابة 

وقــــــــــــــــابـــــــــــــــــلـــــــــــــــــــــة للــــــــــــــتـــــــــــــســـــــــــــويــــــــــــق إلـــــــــــــكــــــــتــــرونـــيــــــــــاً

الـــشــركـــاء

والدة بدر الراجحي 

أبرز النجاحات

30 مستفيد

دورة بــــــــنـــــــــــــاء

الحملة  التسويقية

تمكّن هذه الدورة المشاركين من تخطيط وتنفيذ حملات تسويقية ناجحة لمنتجاتهم الخيرية

الـــشــركـــاء

والدة بدر الراجحي 

أبرز النجاحات

30 مستفيد



تــقــريــر عـــــام

الـمـشـاريع
واللقاءات

دورة الــتـسويق الرقمي على

منصات التسويق الاجتماعي

تركز على تمكين المشاركين من استثمار منصات التواصل الاجتماعي لتسويق 

مـــــــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــــــــجـــــــــــــــــاتـــــــــــــــهـــــــــــــــم الـــــــخــــــــيـــرية

الـــشــركـــاء

والدة بدر الراجحي 

أبرز النجاحات

30 مستفيد

منصة التوظيف لاخصائي

تــنــمــيــة الموارد المالية

منصة تهدف إلى ربط الكفاءات المتخصصة في تنمية الموارد المالية مع الجمعيات 

الأهــــــــــــــــــلــــــــــــــــــيــــــــــــــــــة لــــــــــــــــــتــــــــــــــــــلــــــــــــــــــبـــــــــــــــــيــــــــــــــــــة احتياجاتها

أبرز النجاحات

عدد الراغبين بالعمل من الافراد بلغ عدد 132 

شخص ،، وتم تقديم الخدمة لعدد 30 جمعية 



تــقــريــر عـــــام

الـمـشـاريع
واللقاءات

لــــــــــــقــــــــــــــاء

الاسناد الحكومي

لـــــقـــــاء  متخصص يهدف إلى رفع مستوى الوعي لدى الجمعيات الأهلية بمنظومة 

الإسنـاد الحكومي وفرصه الواعدة. يقدم اللقاء صورة شاملة عن آليات الاستفادة من 

الـــــمـــنـــــافسات الحكومية كمصدر تمويل مستدام، مع التركيز على تعريف الجمعيات 

بالفرص المتاحة والمتطلبات الأساسية للمشاركة.

الـــشــركـــاء

مؤسسة ابن المبارك و مجلس 

الجمعيات الاهلية 

أبرز النجاحات

بلغ عدد الحضور 33 

شخص 



تــقــريــر عـــــام

الأدواتـــــــــــ
والمنتجات



تــقــريــر عـــــام

الـمنهـج الاكاديمي في

تنمية الموارد المالية

كــتـــاب فــــي تنمية الموارد المالية يهدف الى الدريس في الجامعات كمنهج الزامي او 

اختيار حســـب التخصص نستهدف فيه ثلاث تخصصات كمادة اختيارية وهي (التسويق 

، الإدارة الــــــمـالية، المحاسبة)، وكمادة الزامية على الدارسين لبرامج القطاع غير الربحي 

بشكل كامل. 

الـــشــركـــاء

مؤسسة عبدالرحمن بن صالح 

الراجحي وعائلته الخيرية 



تــقــريــر عـــــام

دلــــيــل مـصــادر
دخل الجمعيات

دليل "اجرائي" يقوم بتعريف الجمعيات بأهمية تنويع مصادر الدخل مع جمع أهم 

مصادر الدخل المتاحة للجمعيات الاهلية مع وضع مجموعة من الخطوات الإجرائية 

للاستفادة من هذا المصدر ، وتتلخص المصادر الرئيسة في خمس مصادر دخل تم 

الحديث عنها بالتفصيل والمرجعيات داخل الدليل وهي : التبرعات ، المنح ، الاوقاف ، 

الاستثمار ، الاسناد الحكومي. 

الـــشــركـــاء

وزارة الموارد البشرية والتنمية 

الاجتماعية 



تــقــريــر عـــــام

دليل الشهادات
الاحـــتــرافــيــة

دليل الشـهادات الاحترافية المدعومة من برنامج هدف للعاملين في تنمية الموارد 

الـــمـــالــيــة بالجمعيات الأهلية ، تصنيف شامل للشهادات المهنية حسب المسارات 

الوظيفية: المدير التنفيذي، التسويق، المالية، الاستثمار، المحاسبة وإدارة المشاريع.

أبرز النجاحات

تم جمع عدد 21 شهادة احترافية معتمدة من 

هدف في الاسترداد لعدد 5 مجالات



تــقــريــر عـــــام

رســـائــــل
الماجستير

جمع آراء الخبراء والمهتمين حول أهم المواضيع البحثية التي لم 

تُدرس بعد في مجال تنمية الموارد المالية في القطاع غير الربحي. 

أبرز النجاحات

* مشاركة عدد 28 خبير 

* جمع عدد 20 عنوان بحثي للمهتمين 



تــقــريــر عـــــام

مــقــيـاس
الاستثمار

منظومة تقييم احترافية طورتها جمعية تنمية الموارد المالية لمساعدة الجمعيات 

الأهــلــيـــــة في تحويل فوائضها المالية إلى استثمارات مستدامة. يعمل المقياس 

كبوصلــــــــــــــة استثمارية تقود الجمعيات نحو أفضل الممارسات في إدارة مواردها 

المالية، مــــــــــع التركيز على تحقيق التوازن بين الأمان الاستثماري والعوائد المجزية.

الـــشــركـــاء

مؤسسة المجدوعي الخيرية 



تــقــريــر عـــــام

مـــــــقـــــــــيـــــــــاس
المتاجر الاكترونية

أداة تقييم احترافية تهدف إلى قياس وتطوير كفاءة المتاجر الإلكترونية للجمعيات 

الأهــلــيـة، من خلال 18 معياراً أساسياً تغطي الجوانب التقنية والتشغيلية وتجربة 

المســتــــخــــدم. يــساعد المقياس الجمعيات في تحديد نقاط القوة والضعف في 

متاجرها الإلكترونيــة، مما يمكنها من تطوير منصات تبرع احترافية تعزز من كفاءة 

جمع التبرعات وتحسن تجربة المتبرعين.

الـــشــركـــاء

والدة بدر الراجحي 



تــقــريــر عـــــام

الـحقائب التدريبية على برنامج
اخصــائي الاستدامة المالية

مجموعــــة من الحقائب التدريبية لتدريب الجمعيات وزيادة وعيها بالاستدامة المالية 

قائمة عـــلى الممكنات وفق منهجية الجمعية على الاستدامة المالية "دوم" ويوجد 

لــــــــــــــــدى الجمعية خمس حقائب على المواضيع التالية :(الإدارة المالية السليمة ، 

العلاقات و الـــشراكات ، المنتجات والخدمات ، الأوقاف ، الاستثمار ) وفي كل موضوع 

يوجد ثلاث مخرجات هي (دليل المدرب ، دليل المشارك ، العرض التقديمي). 

الـــشــركـــاء

مؤسسة عبدالرحمن بن صالح 

الراجحي وعائلته الخيرية 



تــقــريــر عـــــام

دلــيــل تــأســيـس وحدة
تنمية الموارد المالية

مــرجـــع شامل ومتخصص موجه للجمعيات الأهلية الناشئة (حتى عمر 3 سنوات) 

لتأسيس وحدة تنمية موارد مالية احترافية. يقدم الدليل منهجية عملية متكاملة 

تــــجـــمــــع بـين التخطيط الاستراتيجي والتنفيذ العملي، مع التركيز على بناء أسس 

مستدامة لتنويع مصادر الدخل وتعزيز الاستقرار المالي للجمعيات.

الـــشــركـــاء

مؤسسة الضويان الخيرية و 

مؤسسة العجيمي الخيرية 



تــقــريــر عـــــام

قــــــــواعــــد وإرشــــــــادات تــصميم خطة
الاستدامة المالية للجمعيات الأهلية

قواعد وإرشادات تصميم خطة الاستدامة المالية للجمعيات الأهلية مبنية على 

منهجية الاستدامة المالية "دوم" وفق الممكنات الخمس للاستدامة المالية 



تــقــريــر عـــــام

دراســة واقع الجمعيات
في الاستدامة المالية

مــشــروع بحثي متخصص يهدف إلى تقييم وتعزيز الاستدامة المالية في الجمعيات 

الأهلية بالمملكة العربية السعودية. يعتمد المشروع على منهجية "دوم" المبتكرة، 

التي تقدم إطاراً شاملاً لتقييم القدرات المالية للجمعيات من خلال خمسة ممكنات 

رئيسية و40 مؤشراً دقيقاً.

أبرز النجاحات

 X عدد مرات الظهور على منصة

بلغ 7376



تــقــريــر عـــــام

الاسـتـثمار
الاجتماعي

مساحات العمل المشتركة كاستثمار اجتماعي 

مبادرة لدعــــــــم الجمعيات الأهلية عبر توفير مساحة عمل مشتركة ، تهدف لتخفيض 

تـــكـــالـــيـــفـــــها التشغيلية. يوفر المشروع بيئة عمل متكاملة بأسعار مخفضة تناسب 

ميزانيات الجمعيات، مما يساعدها في توجيه مواردها المالية نحو برامجها وأنشطتها 

الرئيسية.

الـــشــركـــاء

اوقاف عبدالرحمن الزامل 

أبرز النجاحات

مساحة اجمالية تقارب 420 متر مربع 



تــقــريــر عـــــام

الــــــــزيــــــارات
والمشاركات



تــقــريــر عـــــام

زيــــــارة نــــــائــــــب أمــــــــــــيــــــــــــر الــــــمــــــنــــــطـــــــــقة الشرقية 

زيارة نائب محافظ الهيئة العامة للاوقاف عبدالرحمن العقيل 

زيــــارة نــــائـــب الـــرئـــــيس التنفيذي لبنك التنمية الاجتماعي 

زيـــــــارة للــــــوحــــــدة الاشــــــرافــــــيــــــة بــــــوزارة الــــــصـــــــــحة 

شـــــــــــــــــــراكــــــــــــة مــــــــــــع جــــــــــــامــــــــــــعــــــــــــة ام الـــــقرى 

شــــــــــــــــــــراكــــــــــــة مــــــــــــع اســــــــــــتـــــــــــثـــــــمار الــمستقبل 

شــــــــــــــــراكــــــــــــة مــــــــــــع جــــــــــــمــــــــــــعــــــــــــيــــــــــــة مـؤازرة 

شــــــــــــــراكــــــــــــــــــة مــــــــــــع شــــــــــــركــــــــــــة مــــــــــــعــــــــــــين 

حـــضـــــور اجتماعين مع لجنة الجمعيات التطويرية بالمملكة 



تــقــريــر عـــــام

الـتـطـوع



تــقــريــر عـــــام

ورشة تحليل الفرص والاحتياجات لتنمية الموارد المالية للجمعيات الاهلية 

جلسة رمضانية للمكنات الاستدامة المالية للجمعيات الاهلية 

مساحة الموارد المالية / الابتكار في الشراكات 

المجتمع المهني للاستدامة المالية 

رسائل الماجستير 

لقاء الاسناد الحكومي 

دليل تأسيس وحدة تنمية الموارد المالية 

دراسة واقع الجمعيات في الاستدامة المالية 

اطلاق مشروع تفعيل المتاجر الالكترونية مع والدة بدر الرااجحي 

خبراء تنمية الموارد المالية 

د. علي الفوزان / تقديم 

م. معاذ الملحم / تقديم 

محمد مشعان، زياد العمري ، عادل المعثم 

المسجلين للنموذج 

يوسف الشهراني / تقديم 

المتطوعين في التحسين 

د. علي الفوزان / تحكيم  

م. موسى الموسى / اشراف على المشروع 



تــقــريــر عـــــام

أبــــــــــــــــرز
المنجزات



تــقــريــر عـــــام

أبــــــــــــــــرز
المنجزات

 حصول الجمعية على المركز الثاني في مسابقة الحوكمة لجمعيات

حاضنة بناء التابعة لمؤسسة عبدالرحمن بن صالح الراجحي الخيرية

 

الحصول على درجة 98 في تقييم معايير الحوكمة لسنة 2023

 

التكريم من قبل مركز التنمية الاجتماعية بالدمام لدرجة الحوكمة

 

 التخرج من برنامج الاحتضان لمؤسسة عبدالرحمن بن صالح الراجحي

 الخيرية والانتقال الى المقر الجديد




