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خادم الحرمين الشريفين

هدفي الأول أن تكون بلادنا نموذجًا
نـــاجــحًــا ورائدًا في العالم على كافة
الأصـعــدة وسـأعـمل معكم لحقيق

ذلك
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ولي العهد رئيس مجلس الوزراء

معًا سـنـكمل بناء بلادنا لتكون كما
نتمناها جميعًا مزدهرة قوية تقوم
على ســواعـــد أبنائها وتستفيد من

قدرتها
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بتوفيق من الله تواصل جمعية تنمـية الموارد المالية سعيــها 

الحثيث، وهــي الـــجــمــعــيــة الــشـبــابية التي حضرت إلى الساحة 

لتغطية حاجة ماسّة في القطاع الثالـــث من أضلاع التنمية في 

وطننا الكريم (القطاع غير الربحي)، حيث لا يخفى على الجميع أن 

المستهدف الطموح لرؤية الـــــوطن 2030 هو هدف كبير يحتاج 

إلى تضافر جهود الجميع لتحقيقه.

ما تحقق للجمعية بفضل الله خـــــــــلال عـــمـرها الذي لم يتجاوز 

الخمس سنوات - رغم ندرة التخصص والمتمرســــيـن المحترفين 

فيه إضافة إلى الصعوبات التي ترافق البدايات - ومــــــــــــن خلال 

مشاريع كان أثرها بفضل الله مــــــــــلــــــمـــــــوسًـا في العديد من 

الجمعيات على مستوى المملكة؛ إنما هو تـــوفــيـق الله اولا ثم 

جهود متواصلة يدفعها اهـــــتمام  الدولة المباركة - رعاها الله - 

بهذا القطاع، ودعمها المستمر لتأهيله وتطويره.

وختامًا، أشكر كل من دعم وساهم بجهد ومال ورأي، واللـه أسأل 

أن يجعلها أعمالاً مباركة على الجميع وان يشمل أثــــرها الجميع 

كما أسأله تعالى التوفيق والسداد لما فيه خدمة البلاد والعباد.

رئيس مجلس الإدارة
أ. أحمد بن عبدالكريم الثنيان

4



الـمـشـاريع
واللقاءات
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لــتــنــمــيــة الــمــوارد الـمالية

للجمعيات الاهلية 
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تقييم يقيس وضع الجمعية في الاستدامة المالية بناء على 

دلــيــل مــمــكــنات الاستدامة الـــــمــــالـــيـــة قائم على خمس 

ممكنات و 14 معيار و 40 مؤشر في الاستدامة المالية 
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مـعـسـكـر تـدريـبي مكثف يهدف إلى تمكين الجمعيات من 

استثمار موسم رمضان المبارك من خلال خطط ومنتجات 

تسويقية مبتكرة

للاطلاع على التفاصيل معسكر تسويقي للجمعيات3
الأهلية بالمنطقة الشرقية

قبل موسم رمضان

جمعيات أهلية مشاركة

بالــمــنــطــقــة الــشرقية 
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مبتكرة.

معسكر تسويقي للجمعيات4
الأهلية بالمنطقة الشرقية
قبل موسم عشر ذي الحجة 

جـــمــعــيــة

مـنـتـج وخـطـة تسويقية20مــشــاركــــة

للجمعيات من المعسكر 
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لتبادل الخبرات وأفضل الممارسات في مجال الاستدامة 

المالية مع التركيز على ممكن الاستثمار وباثراء معرفي 

من الدكتور علي الفوزان خبير الاستدامة المالية 

جلسة رمضانية
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إلـــــــى تـــعــزيــز الابـتكار في الشراكات المالية بين 

الجمعيات الأهـلـيـة والـجهات الداعمة. استضفنا 

خلالها م. مـعاذ الملحم، مدير الشراكات بصندوق 

دعم الجمعيات، الذي شارك رؤى قيمة حول بناء 

شراكات استراتيجية مستدامة.

مساحة الموارد المالية
الابتكار في الشراكات

33
 مشاركاً من

الجمعيات الاهلية

عدد المشاهدات

10

للاطلاع على التفاصيل

https://x.com/maawardfrd/status/1820157139559575910?s=48
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الأهــلــيــة فــي مــجــال الاستدامة المالية. 

المجتمع المهني
للاستدامة المالية

300
عضو في المجتمع

حـــــــــــــتـــــــــــى الآن

للانضمام

للـمـجتمع

https://chat.whatsapp.com/GHAwqBUvqDXIorgyhS0Qht
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بــهـدف تــعــزيــز كفاءة الجمعيات للإسناد الحكومي ونقل المعرفة لغيرها، تم 

تنفيذ بـرنـامـج "سـفـير الإسناد الحكومي" بالتعاون مع المركز الـوطـنـي لتنمية 

القطاع غير الربحي

استمر البرنامج لمدة 6 أسابــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيع، وركّز على تمكين الــجــمــعــيــات 

الأهـلـية من خلال تطوير قدراتها فــــي 6 مــــحاــــور رئـيسية (الاستراتيجي ، الموارد 

الــــبــــشريـــة ، الادارة الـــمالية ، ادارة الـــــمشاريع ، النموذج التشغيلي، تطوير 

الاعمال) 

الــحــصـول عــلـى ( ســفــيــر الإســنـاد الـحكومي )
من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

12

عدد الورش التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي تم حضورها من6

قـــبــل مــمـثلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الجمعية 6 ورش 
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بـــــــــــــرنــامـــــج متكامل يهدف إلى تمكين الجمعيات الأهلية من استثمار أموالها الفائضة 

بكفاءة وفعالية، من خلال منهجية علمية مـــــــدروســــة تبدأ من التقييم وتنتهي بالتنفيذ. 

يـــقـــدم الــبــرنــامــج حلولاً مــــخـــصـــصــــة لــكــل جمعية وفق احتياجاتها وقدراتها المالية.

الـــجــمــعــيـــات الـــطــالــبــة

للـــــــــخــــــــــــــدمــــــــــــــــــــة

214
عــــــدد الجمعيات التي منحت الخدمة ممن

يعملون مع مستفيدي الضمان الاجتماعي 

10

انـــطـــلاق مـشــروع تأهيل9
الجمعيات في الاستثمار

13

للاطلاع على التفاصيل

https://x.com/MaawardFRD/status/1871109085653016680?t=STQqx5uOsSnL0UpaF-S14A&s=19
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استشارات مجانية متخصصة في مجال تنمية 

الـــمــوارد الــمــالــية للجمعيات الأهلية، بهدف 

تمكينها من تــطــوير مواردها المالية وتحقيق 

استدامتها. يقدم هـــــذه الاستشارات نخبة من 

استشارةالخبراء والمتخصصين فــي القطاع غير الربحي.
25

تــــقـــديـــم الاســتـشارات10
مع الضويان و مشورة 
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تمكين الجمعيات الأهلية من تفعيل منصاتها الإلكترونية لجمع التبرعات. يجمع الـــــمـــشــــروع بين التدريب 

المتخصص والتطبيق العملي، حيث يتم تأهيل كوادر الــــجمعيات على أحدث ممارسات التسويق الإلكتروني 

وصناعة المنتجات الخيرية، مع إشراف مباشر من خبراء متخصصين على إطلاق حـــمـــلاتــــهـــم الــتــسويقية.

إطلاق مشروع تفعيل11

المتاجر الالكترونية مع والدة
بدر الراجحي 

ساعة استشارية

43

4
10

إجمالي عدد المتبرعين

1078
عدد المنشورات

28
إجمالي الإيردات المحققة

492505
عائد على الاستثمار

3.09

ورشة تطوير12

الجمعيات في الاستثمار 

تـــم تـــقــديـم عدد

أوراق علمية لعدد

جـــــــمـــــعـــــيــــــات 

15

للاطلاع على التفاصيل

ضمن مشروع "تأهيل الجمعيات في الاستثمار"وبمشاركة عشرة جمعيات بدعم 

من مؤسسة المجدوعي الخيرية

أقامت جمعية تنمية الموارد المالية 

ورشة الاستثمار على المجالات التالية : 

- الأســهــم والــصـنـاديـق الاستثمارية

- الـــــــــتـــــقــــنـــــيــــة الــــــمـــــالــــــيـــــة 

- الاســــــــــتـــــــثــــــمــــــار الاجـــتــمـاعي

- الاســــــــــتـــــــثــــــمــــــار الـــعــــقــــاري

للتعريف بأنواع الاستثمارات المتاحة للجمعيات ومعرفة الانسب لها

بمشاركة مجموعة من الخبراء والمختصين بالاستثمار 

https://x.com/MaawardFRD/status/1871109085653016680
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30
تركز هذه الورشة على تحويل الخدمات والمشاريع الخيرية 

إلى منتجات تسويقية جذابة وقابلة للتسويق إلكترونياً

مــســتــفيد13

من الورشة

ورشــــــــــة صناعة
المنتج التسويقي

30
تمكّن هذه الدورة المشاركين من تخطيط وتنفيذ حملات 

تسويقية ناجحة لمنتجاتهم الخيرية

مــســتــفيد14

من الورشة

دورة بناء
الحملة التسويقية 

30

تركز على تمكين المشاركين من استثمار منصات التواصل 

الاجتماعي لتسويق منتجاتهم الخيرية

15

مــســتــفيد

من الورشة

دورة التسويق الرقمي
على منصات التسويق الاجتماعي 

16
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https://youtu.be/FvkQa6lyMHA
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عدد الراغبين بالعمل132
من الافراد

جمعية قدمت لها30
الخدمة

منصة التوظيف لاخصائي
تــنــمــيــة الموارد المالية

منصة تهدف إلى ربط الكفاءات المتخصصة 

فـــي تــنــمـية الموارد المالية مع الجمعيات 

الأهلية لتلبية احتياجاتها

رابط المنصة

16

لقاء
الإسناد الحكومي

لقاء  متخصص يهدف إلى رفع مستوى الوعي لدى الجمعيات الأهلية بمنظومة الإسناد 

الـحكومي وفرصه الواعدة. يقدم اللقاء صورة شاملة عن آليات الاستفادة من المنافسات

الــحــكــومـيــة كمصدر تمويل مستدام، مع التركيز على تعريف الجمعيات بالفرص المتاحـة

والمتطلبات الأساسية للمشاركة.

17

عــــــــدد33
الحضور

17

https://x.com/MaawardFRD/status/1858070873011261911?t=c6SSjhmpOwCmRuNAXf1s0w&s=19


الــتــقــريــر
الـســنــوي

الأدواتـــــــ
والمنتجات

18



الــتــقــريــر
الـســنــوي 19

الأدواتـــــــ
والمنتجات

المنهج الاكاديمي في تنمية الموارد المالية 

دليل مصادر دخل الجمعيات 

دليل الشهادات الاحترافية 

رسائل الماجستير 

مقياس الاستثمار 

مقياس المتاجر الاكترونية 

الحقائب التدريبية على برنامج اخصائي الاستدامة المالية 

دليل تأسيس وحدة تنمية الموارد المالية 

قواعد وإرشادات تصميم خطة الاستدامة المالية للجمعيات الأهلية 

دراسة واقع الجمعيات في الاستدامة المالية 

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

الصفحةالــعــنــوان



الــتــقــريــر
الـســنــوي

الـمنهـج الأكاديمي في

تـنـمـيـة الموارد المالية
كــتـــاب فــــي تنمية الموارد المالية يهدف الى الدريس في الجامعات كمنهج 

الـــــزامــــــي او اخــتيار حســـب التخصص نستهدف فيه ثلاث تخصصات كمادة 

اختيارية وهي ( التسويق ، الإدارة الــــــمـالية، المحاسبة)، وكمادة الزامية على 

الدارسين لبرامج القطاع غير الربحي بشكل كامل. 

20



دلــــيــل مـصــادر

دخل الجمعيات

دلــيـــل "اجرائي" يقوم بتعريف الجمعيات بأهمية تنويع مصادر الدخل مع جمع أهم مصادر 

الدخل المتاحة للجمعيات الاهلية مع وضع مجموعة من الخطوات الإجرائية للاستفادة من 

هــذا المصدر ، وتتلخص المصادر الرئيسة في خمس مصادر دخل تم الحديث عنها بالتفصيل 

والــمــرجــعــيات داخل الدليل وهي : التبرعات ، المنح ، الاوقاف ، الاستثمار ، الاسناد الحكومي. 

الــتــقــريــر
الـســنــوي 21



دليل الشـهادات الاحترافية المدعومة من برنامج هدف للعاملين في تنمية الموارد 

الـــمـــالــيــة بالجمعيات الأهلية ، تصنيف شامل للشهادات المهنية حسب المسارات 

الوظيفية: المدير التنفيذي، التسويق، المالية، الاستثمار، المحاسبة وإدارة المشاريع.

رابط الدليل

الــتــقــريــر
الـســنــوي

21
عـــــــــــدد الــشـــهادت
الاحترافية في الدليل

5
عدد المجالات
فـــي الــدلـيـــل

22

دليل الشهادات
الاحـــتــرافــيــة

https://drive.google.com/file/d/1FUIoqaDDtFoM67-Ed51MFhR0JaNyixJI/view


الــتــقــريــر
الـســنــوي

جمع آراء الخبراء والمهتمين حول أهم المواضيع البحثية التي لم 

تُدرس بعد في مجال تنمية الموارد المالية في القطاع غير الربحي. 

28
عدد الخبراء
المشاركين

20
عدد عنوان

البحوث

23

نتائج الدراسة

رســـائــــل
الماجستير

https://drive.google.com/file/d/1Q-Y0vIKH77Nrp96pK-uSTYogvhDW1Kdp/view


الــتــقــريــر
الـســنــوي

مــقــيـاس
الاستثمار

منظومة تقييم احترافية طورتها جمعية تنمية الموارد المالية لمساعدة الجمعيات 

الأهــلــيـــــة في تحويل فوائضها المالية إلى استثمارات مستدامة. يعمل المقياس 

كبوصلــــــــــــــة استثمارية تقود الجمعيات نحو أفضل الممارسات في إدارة مواردها 

المالية، مــــــــــع التركيز على تحقيق التوازن بين الأمان الاستثماري والعوائد المجزية.

24



الــتــقــريــر
الـســنــوي

أداة تــقــيــيـــم احترافية تهدف إلى قياس 

وتـــــطــــويــــر كــفـــاءة المتاجر الإلكترونية 

للــــجمعيات الأهلية، من خلال 18 معياراً 

أســــاســــيــــاً تــــغــــطـــي الجوانب التقنية 

والــــــــتــــشــــغــــيـــلية وتجربة المستخدم

يــــســاعد المقياس الجمعيات في تحديد 

نــــقــــاط الــــقــــوة والضعف في متاجرها 

الإلــــكــــتــــرونـــية، مما يمكنها من تطوير 

مـــنـــصـــات تبرع احترافية تعزز من كفاءة 

جـــمع التبرعات وتحسن تجربة المتبرعين.

25



الــتــقــريــر
الـســنــوي

الـحقائب التدريبية على برنامج
أخصائي الاستدامة المالية

مجموعــــة من الحقائب التدريبية لتدريب الجمعيات وزيادة وعيها بالاستدامة المالية 

قائمة عـــلى الممكنات وفق منهجية الجمعية على الاستدامة المالية "دوم" ويوجد 

لــــــــــــــــدى الجمعية خمس حقائب على المواضيع التالية :(الإدارة المالية السليمة ، 

العلاقات و الـــشراكات ، المنتجات والخدمات ، الأوقاف ، الاستثمار ) وفي كل موضوع 

يوجد ثلاث مخرجات هي (دليل المدرب ، دليل المشارك ، العرض التقديمي). 

26
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الــتــقــريــر
الـســنــوي

مــرجـــع شامل ومتخصص موجه للجمعيات الأهلية الناشئة (حتى عمر 3 سنوات) 

لتأسيس وحدة تنمية موارد مالية احترافية. يقدم الدليل منهجية عملية متكاملة 

تــــجـــمــــع بـين التخطيط الاستراتيجي والتنفيذ العملي، مع التركيز على بناء أسس 

مستدامة لتنويع مصادر الدخل وتعزيز الاستقرار المالي للجمعيات.

27



الــتــقــريــر
الـســنــوي

قــــــــواعــــد وإرشــــــــادات تــصميم خطة
الاستدامة المالية للجمعيات الأهلية

قواعد وإرشادات تصميم خطة الاستدامة المالية للجمعيات الأهلية مبنية على 

منهجية الاستدامة المالية "دوم" وفق الممكنات الخمس للاستدامة المالية 

28



الــتــقــريــر
الـســنــوي

مــشــروع بحثي متخصص يهدف إلى تقييم وتعزيز الاستدامة المالية في الجمعيات 

الأهلية بالمملكة العربية السعودية. يعتمد المشروع على منهجية "دوم" المبتكرة، 

التي تقدم إطاراً شاملاً لتقييم القدرات المالية للجمعيات من خلال خمسة ممكنات 

رئيسية و40 مؤشراً دقيقاً.

7376
X عدد مرات الظهور على منصة

29

دراســة واقع الجمعيات
في الاستدامة المالية

نتائج الدراسة

https://drive.google.com/file/d/1VpCswPJwRRqK9sxBONiyi7J8eu5C29vF/view


تــقــريــر عـــــام

مساحات العمل المشتركة كاستثمار اجتماعي 

مبادرة لدعــــــــم الجمعيات الأهلية عبر توفير مساحة عمل مشتركة ، تهدف لتخفيض 

تـــكـــالـــيـــفـــــها التشغيلية. يوفر المشروع بيئة عمل متكاملة بأسعار مخفضة تناسب 

ميزانيات الجمعيات، مما يساعدها في توجيه مواردها المالية نحو برامجها وأنشطتها 

الرئيسية.

الماسحة الإجمالية

420 م2

الــتــقــريــر
الـســنــوي

الاسـتـثمار
الاجتماعي

30



الــتــقــريــر
الـســنــوي

الـزيـاراتــــــــ
والمشاركات

31



زيارة نائب امير المنطقة الشرقية 

صاحب السمو الملكي

الأمير سعود بن بندر بن عبدالعزيز

الــتــقــريــر
الـســنــوي 32



زيارة نائب محافظ الهيئة العامة

للأوقاف أ.عبدالرحمن العقيل 

الــتــقــريــر
الـســنــوي 33



الــتــقــريــر
الـســنــوي 34

زيارة نائب الرئيس التنفيذي لبنك التنمية الاجتماعي

زيـــــــــارة للـــــوحـــــدة الإشـرافــيــة بـــوزارة الــــصحة 

حضور اجتماعين مع لجنة الجمعيات التطويرية بالمملكة



الــتــقــريــر
الـســنــوي 35

شركاء
النجاحـــــــــــــــــــــ



التطوع

الــتــقــريــر
الـســنــوي 36



الــتــقــريــر
الـســنــوي 37

ســــــــــــــــــــــــــــــــــــاعة

192300
الــعــائــد الاقــتــصـادي

179
إجمالي الساعات التطوعية



الــتــقــريــر
الـســنــوي

أبــــــــــــــــرز
المنجزات

38



الــتــقــريــر
الـســنــوي 39

 حصول الجمعية على المركز الثاني في

 مسابقة الحوكمة لــجــمــــعيات حاضنة

 بناء التابعة لمؤسسة عــبــدالـرحمن بن

صالح الراجحي الخيرية

المركز الثاني

 الــــــــــتــــــكــــريـــم من قبل مركز التنمية

الاجتماعية بالدمام لدرجة الحوكمة

تكريم مميز

 الــــحـــصـول على درجة 98 في تقييم

معايير الحوكمة لسنة 2023

درجة 98

 التخرج من برنامج الاحتضان لمؤسسة

 عــبــدالرحمن بن صالح الراجحي الخيرية

والانتقال الى المقر الجديد

نقلة نوعية

مقطع التخرج

https://maaward-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/a_alharoon_maaward_sa/EchI5krE3dtNhISCvCUePTsBOoCmStO2_ck5Z_sPCKLcYw?e=7alhnP
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